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Уважаемый Дмитрий Валерьевич!

Администрация городского округа город Воронеж направляет комплект документов «08.ОМС.38.01» для участия во Всероссийском конкурсе «Лучшие кадровые практики и инициативы в системе государственного и муниципального управления» в номинации № 8 «Мотивация кадров».
Наименование кадровой практики «Разработка и внедрение системы мотивации на основе показателей KPI».
В 2017 году в рамках внедрения системы управления по целям разработан порядок денежного поощрения по итогам работы за квартал, учитывающий при определении размера премии оценку эффективности и результативности служебной деятельности, которая рассчитывается в зависимости от результатов выполнения поставленных задач и показателей KPI.
Порядок оценки эффективности и результативности  предусматривает проведение многофакторного анализа на основании оценки показателей KPI сгруппированных в 3 раздела: раздел 1 «Показатели исполнительской дисциплины», раздел 2 «Показатели исполнения полномочий», раздел 3 «Профессиональные качества». Применение разделов для оценки эффективности дифференцируется в зависимости из уровня должности работника.
Использование системы премирования на основе показателей KPI стимулирует работников повышать качество выполнения должностных обязанностей и позволяет руководителям систематически оценивать личную эффективность работы сотрудников, влияя на уровень их денежного поощрения.  
Системой премирования охвачено 100 % работников администрации городского округа город Воронеж.


                С.А. Глазьев
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