Анкета для участия во Всероссийском конкурсе
«Лучшие кадровые практики и инициативы в системе государственного и муниципального управления» 

	№
п/п
	Наименование поля
	Описание практики
 

	1.
	Наименование лучшей кадровой практики или инициативы, представляемой на конкурс
	«Золотое кольцо: экспресс профессионалов»

Проект представляется
Владимирской - Ивановской - Костромской - Ярославской
	 областями, 
является уникальным
(аналогичная кадровая практика 
в иных субъектах РФ не выявлена)

	2.
	Наименование номинации конкурса
	Профессиональное развитие и организация межведомственных стажировок в системе государственного 
[bookmark: _GoBack]и муниципального управления     

	3.
	Подавалась ли заявка с данной практикой на конкурс в предыдущие годы
	Нет 
 

	4. 
	Наименование государственного органа/ органа местного самоуправления/
государственной корпорации или организации
	Администрация Владимирской области
Правительство Ивановской области
Администрация Костромской области
Правительство Ярославской области 

	5.
	Уровень участника конкурса
	Государственные органы субъектов РФ  

	6.
	Наименование структурного подразделения государственного органа/ органа местного самоуправления/
государственной корпорации или организации
	Владимирская область - комитет государственной 
и муниципальной службы администрации Владимирской области
Ивановская область - проектный офис Правительства Ивановской области
Костромская область - управление государственной службы 
и кадровой работы администрации Костромской области
Ярославская область - управление государственной службы 
и кадровой политики Правительства Ярославской области

	7.
	Ф.И.О., должность, телефон и адрес электронной почты должностного лица, заполнившего анкету для участия в конкурсе
	Евстратова Евгения Николаевна, начальник отдела развития гражданской и муниципальной службы управления государственной службы и кадровой политики Правительства Ярославской области, 
тел. 8(4852)40-15-61, 89109622216, evstratova@yarregion.ru

	8.
	Ф.И.О., должность, телефон и адрес электронной почты должностного лица, ответственного за разработку, внедрение и консультирование по кадровой практике

	Владимирская область:
Лызлов Дмитрий Николаевич, председатель комитета государственной и муниципальной службы администрации Владимирской области,
тел. 8(4922)53-38-25, 89209078904, ldn81@yandex.ru

	
	
	Ивановская область:
Верушкина Евгения Юрьевна, начальник управления координации Комплекса экономического развития Ивановской области,
тел. 8(4932)32-41-05, verushkina@ivanovoobl.ru

	
	
	Костромская область:
Пронин Константин Васильевич, начальник управления государственной службы и кадровой работы администрации Костромской области,
тел. 8(4942)31-52-50, 89109267562, pronin.kv@adm44.ru 

	
	
	Ярославская область:
Балакирева Наталья Георгиевна, начальник управления государственной службы и кадровой политики Правительства области, 
тел. 8(4852)78-60-16, 89108163360, balakirevang@yarregion.ru  

	9.
	Дата внедрения кадровой практики/ Предполагаемая дата (период) реализации кадровой инициативы
	15 февраля 2018 года организаторы проекта подписали Концепцию проекта и план-график его реализации. 
Старт проекта осуществлен 26 февраля 2018 года – первое мероприятие проекта.

	10.
	Краткое описание кадровой практики или инициативы (с указанием целей и задач)
	Кадровый проект «Золотое кольцо: экспресс профессионалов» реализуется в 2018 году по инициативе Ярославской области совместно с Владимирской, Ивановской и Костромской областями - представителями Золотого кольца России. 
Цель проекта - обеспечение непрерывного профессионального развития кадров, обмена опытом, выявление лучших практик управления в регионах РФ, мотивация и поддержка перспективных специалистов. 
Задачи проекта:
- повысить профессиональный уровень кадров, максимально охватив категории участников профессионального развития 
и представив наиболее успешные управленческие практики;
- установить профессиональные и дружественные контакты;
- мотивировать кадры на инициативу и улучшение качества работы;
- сформировать единые принципы и походы к реализации профессиональных задач; 
- обеспечить информационную открытость государственных органов / органов местного самоуправления.
Девиз проекта:
От разовых встреч к динамичному развитию 
и устойчивому взаимодействию. 
Актуальность проекта:
Предварительный анализ практики межрегионального взаимодействия показал, что изучение лучшего опыта регионов не носит системный характер, некоторые категории кадров вообще не привлекаются к изучению практик в формате встреч 
и стажировок на других территориях. Часто регионы приглашают друг друга на массовые мероприятия (форумы, конференции 
и др.), тогда как для определенных категорий служащих 
и резервистов требуется основательное «погружение» 
в проблематику, отработка конкретных навыков, визуальное наблюдение процессов, выработка единых подходов к решению общих задач. 
Суть проекта:
Проведение 4 регионами РФ разноплановых мероприятий, направленных на профессиональное развитие участников разных категорий.
Категории участников:
· гражданские и муниципальные служащие;
· лица, включенные в кадровые резервы (РУК, молодежный кадровый резерв и иные);
· выпускники и действующие участники Программы подготовки управленческих кадров для организаций народного хозяйства РФ;
· участники проектов «Муниципальная команда»;
· студенческое сообщество;
· волонтеры;
· независимые эксперты.
Принципы организации и проведения мероприятий:
- важно не количество мероприятий и их участников, а содержательная наполненность образовательного процесса;
- целевая ориентированность;
- демонстрация лучшего опыта работы;
- отработка навыков при содействии мастеров и экспертов;
- единообразные подходы к организационному сопровождению мероприятий.
Формы профессионального развития:
- деловые встречи;
- мастер-классы и тренинги;
- посещение производственных площадок и социально значимых объектов;
- работа с лучшими наставниками государственных органов субъектов РФ;
- неформальные встречи с успешными людьми;
- дискуссии и обсуждение актуальных вопросов 
с независимыми экспертами и др.
Итоги проекта:
Более 20 мероприятий, направленных на профессиональное развитие кадров, были предложены к реализации и участию.
Каждая встреча межрегионального формата была наполнена неповторимой атмосферой. Изучая новое, сравнивая друг друга, принимая во внимание важное и нужное, участники интеллектуально и профессионально обогащали себя.
Отступление от академических стандартов обучения только наполнило данный проект, участники отметили творческие 
и креативные подходы к организации мероприятий, выбору тематик и подбору спикеров, практическую демонстрацию практик управления, развития производств, внедрения новых методик и технологий.
Большинство проведенных образовательных встреч были высоко оценены (4,8 балла по 5 - балльной шкале). Мониторинг удовлетворенности проводился по итогам каждой межрегиональной встречи.
Для организаторов такой профессиональный марафон стал определенным испытанием. Важно было четко организовать процесс взаимодействия, спрогнозировать риски, оценить возможности, не подвести друг друга в этом сложном процессе, объективно оценить результаты проекта, своевременно внести корректировки, достойно представить регионы, не забывая открыто говорить о проблемах и вариантах их решения.
Профессиональное развитие - это порой отложенный результат, т.к. применение приобретенных навыков 
и умений требует предоставления возможностей, но это лишь дело времени. Знание – это капитал, который всегда дает свои положительные дивиденды.
Подробная информация об организации и проведении  мероприятий проекта находится в Приложении к Анкете


	 11.
	Наименование утвержденных/ разработанных нормативных правовых актов и других документов, направленных на внедрение и обеспечение применения кадровой практики или инициативы
	Общие документы субъектов РФ:
1. Концепция проекта «Золотое кольцо: экспресс профессионалов». 
2. План-график реализации проекта.
Владимирская область:
1. Постановление Администрации Владимирской области 
от 19 августа 2016 г. № 729 «Об утверждении государственной программы Владимирской области «Развитие государственной гражданской службы Владимирской области и муниципальной службы во Владимирской области на 2017-2022 годы». 
Ивановская область:
2. Нет.
Костромская область:
1. Постановление Губернатора Костромской области от 30 мая 2018 года № 124 «Об утверждении государственного заказа Костромской области на мероприятия по профессиональному развитию государственных гражданских служащих Костромской области на 2018 год».
Ярославская область:
1. Распоряжение Губернатора области от 29.10.2014 
№ 513-р «О Корпоративном университете Правительства Ярославской области». 
2. Указ Губернатора области от 22.12.2014 № 582 «Об утверждении положения о  Корпоративном университете Правительства Ярославской области». 
3. Распоряжение Губернатора области от 27.03.2018 № 94-р «О проведении межрегиональной научно-практической конференции по вопросам кадровой политики»  


	12.
	Ссылка на размещенные документы и материалы по кадровой практике или инициативе в сети Интернет
	Владимирская область:
https://kgs.avo.ru/kadrovye-tehnologii

https://kgs.avo.ru/kadrovye-tehnologii/-/asset_publisher/UyNLkfv1wPYO/content/ucastie-delegacii-vladimirskoj-oblasti-v-treninge-toksicnoe-liderstvo

https://kgs.avo.ru/kadrovye-tehnologii/-/asset_publisher/UyNLkfv1wPYO/content/forsajt-sessia-novye-kompetencii-gosudarstvennyh-i-municipal-nyh-sluzasih-v-usloviah-cifrovoj-ekonomiki

https://kgs.avo.ru/kadrovye-tehnologii/-/asset_publisher/UyNLkfv1wPYO/content/den-municipal-noj-sluzby-v-ramkah-mezregional-nogo-proekta-zolotoe-kol-co-ekspress-professionalov

https://kgs.avo.ru/kadrovye-tehnologii/-/asset_publisher/UyNLkfv1wPYO/content/ucastie-delegacii-vladimirskoj-oblasti-v-meropriatii-mediacia-i-ekologiceskoe-obrazovanie-kak-cast-sistemy-obrazovania-detej

https://kgs.avo.ru/kadrovye-tehnologii/-/asset_publisher/UyNLkfv1wPYO/content/iv-mezregional-naa-naucno-prakticeskaa-konferencia-kadrovaa-politika-na-grazdanskoj-i-municipal-noj-sluzbe-tradicii-novacii-perspektivy

https://kgs.avo.ru/kadrovye-tehnologii/-/asset_publisher/UyNLkfv1wPYO/content/trening-seminar-po-voprosu-effektivnogo-obsenia-dla-delovyh-ludej

https://kgs.avo.ru/kadrovye-tehnologii/-/asset_publisher/UyNLkfv1wPYO/content/ix-ezegodnaa-konferencia-organov-territorial-nogo-obsestvennogo-samoupravlenia

https://kgs.avo.ru/kadrovye-tehnologii/-/asset_publisher/UyNLkfv1wPYO/content/meropriatia-v-ramkah-realizacii-mezregional-nogo-proekta-zolotoe-kol-co-ekspress-professionalov

https://kgs.avo.ru/kadrovye-tehnologii/-/asset_publisher/UyNLkfv1wPYO/content/forum-dobrovol-cev-v-ramkah-realizacii-mezregional-nogo-proekta-zolotoe-kol-co-ekspress-professionalov
Ивановская область:
https://ivgazeta.ru/read/28522
http://ivzan.ru/News/Detail/d856298f-e9ca-4723-9ef1-138fdc70ac2f;
Костромская область:
http://rus-kostroma.ru/index.php?newsid=25463
http://smo.adm44.ru/news/index.aspx?id=c4b3cc1e-481b-4d25-9350-a0edcc387c3f
http://www.adm44.ru/news/2018/09/755b0b17-2fc8-41cb-9c6e-09f3d4003713.aspx
http://smo.adm44.ru/news/index.aspx?id=9dffb9d8-3cd8-4fea-b3f5-733384ce353f
http://smo.adm44.ru/news/index.aspx?id=3a7748d2-a071-4542-acfd-1361556aa3be
Ярославская область:
http://smo.yarregion.ru/index.php/izdaniya/vestnik-smo
http://www.yarregion.ru/depts/upgs/default.aspx


	13.
	Число государственных гражданских / муниципальных служащих/ сотрудников государственных корпораций и организаций, на которых была распространена кадровая практика в 2018 году или на которых предлагается распространить кадровую инициативу
	На 31 октября 2018 года – 1060 человек, 
до конца 2018 года – 1250 человек.


	14.
	Краткое описание результатов внедрения кадровой практики
Кратное описание ожидаемых результатов реализации кадровой инициативы
	Основные результаты проекта:
· обеспечено профессиональное развитие более 1000 человек;
·  применено более 10 форм профессионального развития;
·  охвачено 7 категорий участников;
·  обеспечен обмен опытом более чем по 10 направлениям деятельности;
·  обеспечена информационная открытость органов власти (более 20 публикаций, 29 независимых экспертов привлечены 
к участию в проекте);
· обеспечена популяризация гражданской и муниципальной службы (открытые лекции, стажировки студентов в органах власти).


	15. 
	Сведения об автоматизации кадровой   практики/
Сведения о возможностях автоматизации кадровой инициативы
	Владимирская область:
· Портал органов власти Владимирской области
Ивановская область:
· Портал органов власти Ивановской области
· Ивановская газета
· Сайт Комитета Ивановской области по труду, содействию занятости и трудовой миграции. 
Костромская область:
· Портал государственных органов Костромской области
· Областная телерадиокомпания «Русь»
Ярославская область:
· Портал органов власти Ярославской области  
· Вестник Совета муниципальных образований Ярославской области

	16.
	Оценка временных затрат на разработку кадровой практики или инициативы
	Разработка проекта (первичное обсуждение, разработка концепции, формирование плана-графика мероприятий, согласование с заинтересованными сторонами, корректировка, подписание документов) - 12 рабочих дней.
Разработка мероприятий проекта от 5 рабочих дней до 3 недель в зависимости от объема, сложности и количества участников мероприятия.
В качестве примера: 
1. Тренинг - «Токсичное лидерство» - 5 рабочих дней (затраты тренера и организаторов).  
2. Форсайт - сессия «Новые компетенции государственных 
и муниципальных служащих в условиях цифровой экономики» - 7 рабочих дней (затраты тренеров, спикеров, организаторов).
3. Кадровая конференция «Кадровая политика на гражданской и муниципальной службе: традиции - новации - перспективы» - 2  недели (затраты организаторов, модераторов, независимых экспертов). 

	17. 
	Оценка временных затрат на  сопровождение и реализацию кадровой практики или инициативы
	От 2 рабочих дней до 2 месяцев в зависимости от объема, сложности и количества участников мероприятия.
В качестве примера:
1. Кадровая конференция «Кадровая политика на гражданской и муниципальной службе: традиции - новации - перспективы»
(разработка и принятие правовых актов, проведение предварительного анкетирования, разработка проектов технических заданий, проведение закупочных процедур, взаимодействие с исполнителями услуг, потенциальными участниками и экспертами, формирование программы, ведение мероприятий и т.д.) - 2 месяца;
2. Тренинг «Гореть, не выгорая…» (информирование потенциальных участников, формирование группы, подготовка аудитории, проведение тренинга) - 2 рабочих дня.

	18.
	Оценка финансовых затрат на сопровождение и реализацию кадровой практики или инициативы
	Основные виды расходов: оплата услуг экспертов, аренда помещений и оборудования, печать методических и информационных материалов, экскурсионное обслуживание, питание, сувениры.
Владимирская область: 50000 рублей
Ивановская область: 233685 рублей
Костромская область: 297240 рублей
Ярославская область: 470000 рублей
Без учета командировочных и транспортных расходов

	19.
	Необходимость дополнительного специального обучения  кадров по кадровой практике или инициативе
	
не требуется 

	20. 
	Образованы ли в государственном органе/ органе местного самоуправления/ государственной корпорации или организации совет/ комиссия по кадровой практике или инициативе
	
ДА 
(В качестве примера: Совет Корпоративного университета, 
Совет Независимых экспертов, Совет муниципальных образований и др.)

	21.
	Оценка возможности тиражирования кадровой практики или реализации инициативы
	100% 

	22.
	Иные сведения о кадровой  практике или инициативе, представляемые дополнительно
	Проект «Золотое кольцо: экспресс профессионалов» запланирован не на один год. 2018 год – это только начало пути. 
Межрегиональное взаимодействие показало, что изучение   опыта на практике дает больший эффект, стимулирует 
и мотивирует кадры. Независимая экспертная оценка позволила выявить «западающие» зоны и определить варианты качественного улучшения процессов. Необходимо отметить, что информационные системы способствуют оперативной передаче  
и обработке информации. Однако «живое» общение, энергетика 
и эмоции можно почувствовать, находясь рядом.
При многих положительных моментах есть задачи по совершенствованию проекта:
- необходимо внедрить серию мероприятий, направленных на профессиональное развитие по конкретным направлениям деятельности;
- следует организовать 	профессиональные стажировки (3 и более дня). Организаторами проекта разрабатываются проекты НПА по организации профессиональных стажировок, что будет способствовать более пристальному изучению вопросов 
и практик;
- необходимо расширить изучение профессиональных направлений и также географию территорий.

	23.
	Сведения о пакете документов, направляемых на конкурс по каждой заявке
	1. Наименование архива с пакетом документов: 07.ГО.75.01
2. Наличие сопроводительного письма: «да»
3. Наличие анкеты: «да»
4. Наличие презентации: «да»
5. Папка «Документы – общие» - 3
6. Папка «Документы – Владимирская область» (папка «НПА» -1, папка «Подтверждающие документы» - 10).  
7. Папка «Документы – Ивановская область» (папка «Подтверждающие документы» - 10).
8. Папка «Документы – Костромская область» (папка «НПА» - 2, папка «Подтверждающие документы» - 14, папка «Другие документы и материалы» - 1).
9. Папка «Документы – Ярославская область» (папка «НПА» - 3, папка «Подтверждающие документы» - 26, папка «Другие документы и материалы» - 3).
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Анкета для участия во Всероссийском конкурсе

 

«Лучшие кадровые практики и инициативы в системе государственного и муниципального управления»

 

 

 

№

 

п/п

 

Наименование поля

 

Описание практики

 

 

 

1.

 

Наименование лучшей кадровой практики

 

или 

инициативы

, 

представляемой на конкурс

 

«Золотое кольцо: экспресс профессионалов»

 

 

Проект

 

представляется

 

Владимирской

 

-

 

Ивановской 

-

 

Костромской 

-

 

Ярославской

 

 

 

областями, 

 

является уникальн

ым

 

(аналогичная кадровая практика 

 

в иных субъектах РФ не выявлена)

 

2.

 

Наименование номинации конкурса

 

Профессиональное развитие и организация межведомственных 

стажировок в системе государственного 

 

и муниципального управления

  

 

 

 

 

3.

 

Подавалась ли заявка с данной практикой на 

конкурс в предыдущие годы

 

Нет 

 

 

 

4

.

 

 

Наименование государственного органа

/ 

органа местного самоуправления/

 

государственной корпорации или организации

 

Администрация Владимирской области

 

Правительство Ивановской области

 

Администрация Костромской области

 

Правительство Ярославской области

 

 

5.

 

Уровень участника конкурса

 

Государственные органы субъектов РФ  

 

6.

 

Наименование структурного подразделения

 

государственного органа

/ органа местного 

самоуправления/

 

государственной корпорации или организации

 

Владимирская область

 

-

 

комитет государственной 

 

и муниципальной службы администрации Владимирской области

 

Ивановская область 

-

 

проектный офис Правительства 

Ивановской области

 

