Кадровый проект «Золотое кольцо: экспресс профессионалов»
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Концепция организации и проведения межрегионального 
кадрового проекта
«Золотое кольцо: экспресс профессионалов»

Кадровый проект «Золотое кольцо: экспресс профессионалов» (далее – проект) реализуется в 2018 году по инициативе Правительства Ярославской области совместно с Владимирской, Ивановской и Костромской областями, входящими в Золотое кольцо России.
 Цель проекта – обеспечение непрерывного профессионального развития кадров, обмена опытом, выявления лучших практик управления 
в регионах РФ, мотивации и поддержки перспективных специалистов. 
Задачи проекта:
- повысить профессиональный уровень кадров, максимально охватив категории участников профессионального развития и представив наиболее успешные управленческие практики;
- установить профессиональные и дружественные контакты;
- мотивировать кадры на инициативу и улучшение качества работы;
- сформировать единые принципы и походы к реализации профессиональных задач; 
- обеспечить информационную открытость государственных органов / органов местного самоуправления.
Девиз проекта:
От разовых встреч к динамичному развитию и устойчивому взаимодействию. 
Актуальность проекта:
Предварительный анализ практики межрегионального взаимодействия показал, что изучение лучшего опыта регионов не носит системный характер, некоторые категории кадров вообще не привлекаются к изучению практик 
в формате встреч и стажировок на других территориях. Часто регионы приглашают друг друга на массовые мероприятия (форумы, конференции 
и др.), тогда как для определенных категорий служащих и резервистов требуется основательное «погружение» в проблематику, отработка конкретных навыков, визуальное наблюдение процессов, выработка единых подходов к решению общих задач. 

Суть проекта:
Проведение 4 регионами РФ разноплановых мероприятий, направленных на профессиональное развитие участников проекта разных категорий.
Категории участников:
· гражданские и муниципальные служащие;
· лица, включенные в кадровые резервы (РУК, молодежный кадровый резерв и иные);
· выпускники и действующие участники Программы подготовки управленческих кадров для организаций народного хозяйства РФ;
· участники проектов «Муниципальная команда»;
· студенческое сообщество;
· волонтеры;
· независимые эксперты.
Принципы организации и проведения мероприятий:
- важно не количество мероприятий и их участников, а содержательная наполненность образовательного процесса;
- целевая ориентированность;
- демонстрация лучшего опыта работы;
- отработка навыков при содействии мастеров и экспертов;
- единообразные подходы к организационному сопровождению мероприятий.
Формы профессионального развития:
- деловые встречи;
- мастер-классы и тренинги;
- посещение производственных площадок и социально значимых объектов;
- работа с лучшими наставниками государственных органов субъектов РФ;
- неформальные встречи с успешными людьми;
- дискуссии и обсуждение актуальных вопросов с независимыми экспертами и др.
Основные ресурсы проекта:
- человеческие (организаторы, наставники, преподаватели, независимые эксперты, участники профессионального развития и др.);
· финансовые (командировочные расходы, организация питания, оплата услуг экспертов/ преподавателей, аренда помещений и др.);
· технические  (техническое оснащение мероприятий, предоставление транспорта и др.);
· информационные (сопровождение СМИ, размещение информации на информационных порталах ОГВ и социальных сетях, др.).
Возможные риски:
- недостаточное финансирование мероприятий;
- неполный охват всех желающих принять участие в мероприятиях;
- временное ограничение ряда мероприятий; 
- различный уровень профессиональной подготовки участников мероприятий.
Основные формы мониторинга результатов проекта:
- отчеты;
- отзывы;
- экспертные заключения;
- интервью;
- анкетирование;
- тестирование. 
Оценка результатов проекта проводится:
- руководителями органов власти;
- участниками проекта;
- независимыми экспертами/ преподавателями.
Периодичность проведения оценки результатов проекта:
- 1 раз в квартал (чаще при необходимости);
- корректировка (при необходимости).
Ожидаемые результаты проекта:
- рост уровня профессиональных компетенций участников проекта;
· выработаны единые подходы к решению профессиональных задач;
· сформированы сообщества профессионалов;
· внедрены лучшие практики (элементы практик) в других территориях;
· обеспечена мотивация кадров;
· использован метод проектного управления.
Показатели результатов проекта:
- проведено всего не менее 20 мероприятий, направленных на профессиональное развитие кадров;
- охвачено не менее 8 категорий участников и не менее 10 направлений деятельности;
- в каждом регионе к участию в мероприятиях привлечено не менее 
5 независимых экспертов;
- в каждом регионе использованы не менее 2 информационных ресурсов для освещения проекта;
- средний уровень удовлетворенности участников мероприятий проекта – не ниже 4,5 по 5-бальной шкале.
Способы взаимодействия организаторов проекта:
- телефонная связь;
- электронная почта;
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