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[bookmark: _GoBack]ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ
пилотного проекта по внедрению в отдельных федеральных государственных органах наставничества на государственной гражданской службе 
Российской Федерации


ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ


Основания для реализации
Реализация пилотного проекта по внедрению в отдельных федеральных государственных органах наставничества на государственной гражданской службе Российской Федерации (далее – пилотный проект) осуществляется в соответствии с пунктом 7 Плана выполнения мероприятий по внедрению в 2012 – 2016 годах новых принципов кадровой политики в системе государственной гражданской службы в рамках реализации подпункта «р» пункта 2 Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 601 «Об основных направлениях совершенствования системы государственного управления», утвержденного Заместителем Председателя Правительства Российской Федерации – Руководителем Аппарата Правительства Российской Федерации В.Ю. Сурковым от 1 октября 2012 г. № 5378п-П17, подпунктом «р» пункта 2 Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 601 «Об основных направлениях совершенствования системы государственного управления», а также в рамках мероприятий федеральной программы «Реформирование и развитие системы государственной службы Российской Федерации (2009 – 2013 годы)», утвержденной Указом Президента Российской Федерации от 10 марта 2009 г.  № 261.

Цели
Выработка унифицированных подходов (сценариев) к организации и использованию механизма наставничества в отношении государственных гражданских служащих Российской Федерации (далее – гражданские служащие), а также лиц, впервые поступающих на государственную гражданскую службу Российской Федерации (далее – гражданская служба). Формирование методических рекомендаций по организации наставничества на гражданской службе, включающих различные сценарии использования наставничества. Отбор совместно с привлекаемыми экспертами оптимальных сценариев и апробация различных подходов к реализации наставничества на гражданской службе (в отношении различных категорий гражданских служащих), а также привлечение в качестве наставников лиц, увольняющихся с гражданской службы.


Задачи
1. В части Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации – координатора мероприятий по реализации пилотного проекта:
1) определение ответственных федеральных государственных гражданских служащих Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации – координаторов мероприятий по реализации пилотного проекта, а также привлекаемых консультантов – экспертов в области кадровых технологий и их закрепление за отдельными федеральными государственными органами – участниками пилотного проекта в целях осуществления организационно-методической поддержки проведения пилотного проекта;
2) организация сбора и обобщения материалов о практике кадровой работы федеральных государственных органов – участников пилотного проекта, соответствующей тематике пилотного проекта;
3) организация подготовки методики для реализации пилотного проекта и ее направление федеральным государственным органам – участникам пилотного проекта;
4) организация разработки методических рекомендаций по итогам реализации мероприятий пилотного проекта;
5) координация деятельности федеральных государственных органов – участников пилотного проекта в ходе его реализации в соответствии с методикой для реализации пилотного проекта, а также с привлечением консультантов – экспертов в области кадровых технологий;
6) организация сбора и обобщения отчетных материалов федеральных государственных органов – участников пилотного проекта, подготовка отчета о его реализации;
7) подготовка проектов нормативных правовых актов по внедрению новых принципов кадровой политики на гражданской службе.

2. В части федеральных государственных органов – участников пилотного проекта:
1) определение федеральных гражданских служащих, ответственных за взаимодействие с Министерством труда и социальной защиты Российской Федерации как координатором мероприятий по реализации пилотного проекта, а также консультантами - экспертами в области кадровых технологий;
2) представление в Министерство труда и социальной защиты Российской Федерации материалов о практике кадровой работы, соответствующей тематике пилотного проекта при их наличии;
3) проведение мероприятий пилотного проекта в соответствии с разработанной Министерством труда и социальной защиты Российской Федерации методикой для реализации пилотного проекта, в том числе подготовка и утверждение приказа федерального государственного органа – участника пилотного проекта, направленного на реализацию в данном органе пилотного проекта, в соответствии с образцом, предусмотренным приложением № 1 к настоящим информационно-методическим материалам.
Обозначенным проектом приказа предусмотрено утверждение плана реализации пилотного проекта (приложение № 2 к настоящим информационно-методическим материалам), порядка подготовки и представления отчета о реализации пилотного проекта, создание рабочей группы по реализации пилотного проекта, а также утверждение ее состава и регламента.
Кроме того, Министерством труда и социальной защиты Российской Федерации подготовлены информационные материалы по развитию института наставничества на гражданской службе (приложение № 3 к настоящим информационно-методическим материалам);
4) подготовка и представление в Министерство труда и социальной защиты Российской Федерации отчетных материалов о результатах пилотного проекта.

	3. В части консультантов – экспертов в области кадровых технологий:
1) анализ и обобщение материалов о практике кадровой работы федеральных государственных органов – участников пилотного проекта, соответствующей тематике пилотного проекта;
2) подготовка предложений по методике реализации пилотного проекта;
3) разработка проекта методических рекомендаций по итогам реализации мероприятий пилотного проекта с учетом замечаний и предложений федеральных государственных органов – участников пилотного проекта;
4) консультационная, методическая и методологическая поддержка федеральных государственных органов – участников пилотного проекта;
5) анализ и обобщение отчетных материалов федеральных государственных органов – участников пилотного проекта при подготовке проекта отчета о реализации пилотного проекта, а также подготовке проектов нормативных правовых актов по внедрению новых принципов кадровой политики на гражданской службе.

Содержание
В ходе реализации пилотного проекта будут разработаны универсальные методики реализации различных сценариев наставничества: 
1. По типу лиц, в отношении которых применяется наставничество:
- назначение наставников для гражданских служащих, впервые принятых на гражданскую службу, на период испытательного срока;
- назначение наставников для гражданских служащих, назначенных на должность гражданской службы в порядке должностного роста;
- назначение наставников для гражданских служащих и граждан, включенных в кадровый резерв;
- назначение наставников для гражданских служащих, которые по результатам аттестации признаны соответствующими замещаемой должности гражданской службы при условии успешного прохождения профессиональной переподготовки или повышения квалификации или не соответствующими замещаемой должности.
2. По применяемым механизмам наставничества:
- формирование и отбор состава наставников;
- регулирование процесса наставничества (установление ответственности, стимулирование, отчетность и развитие).
На основе экспертного обсуждения, с учетом специфики деятельности и особенностей прохождения гражданской службы в отдельных федеральных государственных органах будут отобраны наиболее подходящие модели наставничества для их апробации в соответствии с разработанными методиками с соблюдением следующих общих организационных принципов:
- установление прав и обязанностей участвующих в наставничестве лиц;
- разработка планов наставничества на основе анализа существующих процессов профессиональной служебной деятельности гражданских служащих и критериев оценки наставника и наставляемого;
- отбор наставников с использованием специализированных методик и формирование графиков их работы с учетом текущей загруженности;
- апробация различных вариантов включения наставничества в график текущей служебной деятельности наставников и наставляемых;
- фиксация результатов наставничества в соответствии с разработанными критериями, с использованием специализированных отчетных форм;
- выработка предложений по механизму отбора и подготовки наставников;
- введение механизмов стимулирования и мотивации для лиц, являющихся наставниками.
В ходе пилотного проекта в рамках обучающих мероприятий с привлечением экспертов – консультантов в области кадровых технологий представители кадровых служб государственных органов – участников пилотного проекта познакомятся с ролью, функциями и принципами института наставничества, его местом в системе карьерного планирования. 


Срок реализации
Февраль – июнь 2013 г.


Федеральные государственные органы и организации, ответственные за реализацию пилотного проекта:
Министерство труда и социальной защиты Российской Федерации.
При участии автономной некоммерческой организации «Агентство стратегических инициатив по продвижению новых проектов».

Федеральные государственные органы – участники пилотного проекта:
Министерство юстиции Российской Федерации;
Федеральная миграционная служба;
Федеральное казначейство;
Федеральная служба по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека;
Федеральное агентство по печати и массовым коммуникациям;
Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии;
Федеральное агентство по обустройству государственной границы Российской Федерации;
Судебный департамент при Верховном Суде Российской Федерации.

Результаты
Отчет Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации о результатах пилотного проекта.
Предложения по развитию института наставничества на гражданской службе, способствующего карьерному росту гражданских служащих, в том числе в отношении гражданских служащих, включенных в кадровый резерв. 
Проект федерального закона о внесении изменений в Федеральный закон от 27 июля 2004 г. № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе Российской Федерации».
Проект указа Президента Российской Федерации об утверждении Положения о наставничестве.
Проект постановления Правительства Российской Федерации о порядке оплаты труда гражданских служащих и работников государственных органов, являющихся наставниками.
Методические рекомендации для кадровых служб государственных органов по применению наставничества в кадровой работе.
Обучение представителей федеральных государственных органов – участников пилотного проекта по организации механизма наставничества в отношении различных категорий гражданских служащих.





МЕТОДИКА РЕАЛИЗАЦИИ

I. Опыт применения института наставничества

Проведенный анализ международного и российского опыта по применению механизма наставничества показывает, что наставничество доказало свою эффективность на протяжении длительного срока своего существования в качестве метода обучения персонала. Привлекательность данного метода заключается в том, что он выгоден всем сторонам, участвующим в процессе: новому сотруднику, наставнику и самой организации.
Наставничество – это назначение в помощь впервые назначенному сотруднику опытного работника с определенным стажем работы в организации, который делится своим профессиональным опытом, руководит процессом производственной адаптации, поддерживает нового сотрудника во время прохождения испытательного срока, отвечает на его вопросы и дает советы. Кроме того, наставник ускоряет социально-психологическую адаптацию нового сотрудника.
Наставничество является кадровой технологией, обеспечивающей передачу посредством планомерной работы знаний, навыков и установок от более опытного сотрудника – менее опытному.
Наставничество – это обучение на рабочем месте, основной целью которого является оперативное вовлечение новых сотрудников в выполнение должностных обязанностей и деятельность организации. Таким образом, наставничество отличается своей практической направленностью, непосредственной связью с производственными функциями сотрудника.
Целями наставничества являются оказание помощи государственным гражданским служащим, впервые принятым на государственную гражданскую службы, в их профессиональном становлении, приобретении профессиональных навыков выполнения служебных обязанностей, адаптация в коллективе, а также воспитание дисциплинированности.
Посредством наставничества могут решаться следующие значимые для организации задачи:
- ускорение процесса профессионального становления принятых на работу сотрудников, развитие их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности в соответствии с занимаемой должностью;
- адаптация сотрудников к условиям осуществления служебной деятельности;
- развитие профессионально-значимых качеств личности; 
- внедрение корпоративных стандартов и обеспечение их преемственности;
- формирование сплоченного грамотного коллектива за счет включения в адаптационный процесс опытных сотрудников компании, снижение текучести персонала;
- рост производительности труда.
Так, в частности, наставники стараются работать лучше, т.к. с них берут пример новые сотрудники, а это, в свою очередь, стимулирует повышение результативности работы.
Следует также отметить, что наставникам предоставляются возможности карьерного роста. В данном случае имеется в виду горизонтальное развитие карьеры, когда обогащается труд сотрудника в рамках его должности. При этом успешный наставник вполне может входить в число кадровых резервистов на замещение вакантной руководящей позиции. Кроме того, осуществление функций наставника создает ощущение значимости и полезности труда, наполняет новым смыслом деятельность сотрудника-профессионала.
 Исходя из перечисленных задач, можно сделать вывод, что любой организации выгодно внедрять и развивать наставничество. Эта система не является узкопрофильной, она направлена на достижение разнообразных целей организации, значимых с практической точки зрения.
В настоящее время в Российской Федерации ведомственными нормативными правовыми актами урегулированы вопросы организации наставничества в органах внутренних дел Российской Федерации, в системе МЧС России, в органах по контролю за оборотом наркотических средств и психотропных веществ, в системе Следственного комитета Российской Федерации.
Так, целью наставничества в системе МЧС России является оказание помощи сотрудникам Федеральной противопожарной службы, военнослужащим войск гражданской обороны, проходящим службу по контракту, федеральным государственным гражданским служащим и работникам МЧС России в приобретении ими необходимых профессиональных навыков и опыта работы, соблюдении служебной, воинской или трудовой дисциплины, а также воспитание у них требовательности к себе и заинтересованности в результатах труда[footnoteRef:1]. [1:  Положение о наставничестве в системе Министерства Российской Федерации по делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий стихийных бедствий, утвержденное приказом МЧС России от 20 июля 2009 г. № 416] 

При этом задачи наставничества в системе МЧС России реализуются во взаимодействии руководителей органов (подразделений) и их структурных подразделений, наставников, сотрудников подразделений по организации воспитательной работы, психологического обеспечения, профессиональной подготовки, представителей общественных формирований и ветеранских организаций.

II. Концептуальные подходы к внедрению 
института наставничества на гражданской службе

С учетом проведенного анализа международного опыта, а также в целях внедрения новых принципов кадровой политики в системе государственной гражданской службы Российской Федерации (далее – гражданская служба) определена необходимость развития института наставничества на гражданской службе.
Актуальность развития института наставничества на гражданской службе обуславливается тем, что подготовить должным образом начинающего работника к трудовой деятельности в рамках конкретной организации не сможет ни один внешний консультант или преподаватель.
Следует отметить, что институт наставничества законодательством Российской Федерации о гражданской службе в настоящее время не предусмотрен.
Учитывая положения подпункта «р» пункта 2 Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 601 «Об основных направлениях совершенствования системы государственного управления», в целях создания нормативной правовой основы для развития института наставничества на гражданской службе потребуется внесение изменений в нормативную правовую базу, в том числе в Федеральный закон от 27 июля 2004 г. № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе Российской Федерации» в части закрепления основных задач указанного института.
В качестве основных концептуальных подходов к внедрению института наставничества на гражданской службе предлагается использовать следующие положения.

2.1. Определение понятия наставничества

Наставничество на гражданской службе – форма обеспечения профессионального становления и развития государственных гражданских служащих Российской Федерации (далее – гражданские служащие), а также граждан, включенных в кадровый резерв, направленная на профессиональное исполнение ими должностных обязанностей.

2.2. Цели и задачи наставничества

Целью наставничества на гражданской службе является оказание помощи гражданским служащим, а также гражданам, включенным в кадровый резерв, в их профессиональном становлении, приобретении профессиональных знаний, умений, навыков выполнения служебных обязанностей, адаптация в коллективе, а также развитие профессионально-значимых качеств личности.
Задачами наставничества являются:
- оптимизация процесса формирования и развития профессиональных знаний, навыков, умений гражданских служащих, а также граждан, включенных в кадровый резерв, в отношении которых осуществляется наставничество;
- ускорение процесса профессионального становления и развития гражданских служащих, а также граждан, включенных в кадровый резерв, развитие их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности в соответствии с замещаемей должностью;
- оказание помощи в адаптации гражданским служащим, а также гражданам, включенным в кадровый резерв, к условиям осуществления служебной деятельности;
- оказание моральной и психологической поддержки гражданским служащим, а также гражданам, включенным в кадровый резерв, в преодолении профессиональных трудностей, возникающих при выполнении служебных обязанностей;
- содействие выработке навыков поведения гражданских служащих, а также граждан, включенных в кадровый резерв, соответствующего профессионально-этическим нормам и правилам, требованиям, установленным законодательством;
- обучение гражданских служащих, а также граждан, включенных в кадровый резерв, эффективным формам и методам работы, развитие их способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные на них служебные обязанности, повышать свой профессиональный уровень;
- воспитание профессионально-значимых качеств личности гражданских служащих, а также граждан, включенных в кадровый резерв, формирование у данных лиц необходимых морально-психологических качеств, высокой сознательности, дисциплинированности, трудолюбия, приверженности службе, чувства ответственности за порученное дело и свои поступки, необходимости соблюдения служебной этики и культуры в работе, доброжелательного и уважительного отношения к сослуживцам, гражданам Российской Федерации и другим лицам;
- формирование активной гражданской и жизненной позиции гражданских служащих, а также граждан, включенных в кадровый резерв, развитие у них ответственного и сознательного отношения к службе;
- развитие у гражданских служащих, а также граждан, включенных в кадровый резерв, интереса к служебной деятельности, их закрепление на гражданской службе.

2.3. Перечень лиц, в отношении которых применяется наставничество

Наставничество применяется для:
- гражданских служащих, впервые принятых на гражданскую службу, на период испытательного срока;
- гражданских служащих, назначенных на должность гражданской службы в порядке должностного роста;
- гражданских служащих и граждан, включенных в кадровый резерв;
- гражданских служащих, которые по результатам аттестации признаны соответствующими замещаемой должности гражданской службы при условии успешного прохождения профессиональной переподготовки или повышения квалификации или не соответствующими замещаемой должности.
Кроме того, в целях привлечения наиболее перспективных и талантливых студентов, обучающихся в образовательных учреждениях, к поступлению на гражданскую службу наставники могут также привлекаться для координации прохождения студентами практики в государственном органе.

2.4. Организационные основы наставничества

1. Руководство деятельностью наставников осуществляет рабочая группа по вопросам развития института наставничества на государственной гражданской службе, образованная при органе государственной власти (далее – рабочая группа).
Рабочая группа подбирает наставников из числа наиболее профессионально подготовленных лиц, имеющих высокие показатели служебной деятельности, обладающих значительным профессиональным опытом, проявляющих способности к воспитательной работе и пользующихся авторитетом в коллективе.
Наставник может назначаться из структурного подразделения, куда принят на государственную службу сотрудник, в отношении которого применяется наставничество, а также из структурных подразделений смежных профилей в случае, если рабочей группой признана целесообразность такого взаимодействия.
Наставники подбираются из числа лиц, имеющих стаж гражданской службы не менее 5 лет, в том числе уволенных в связи с достижением предельного возраста нахождения на гражданской службе.
Назначение наставников из числа лиц, уволенных с гражданской службы в связи с достижением предельного возраста нахождения на гражданской службе, может осуществляться как в качестве общественных наставников – консультантов для оказания помощи и содействия действующим сотрудникам, так и по гражданско-правовым договорам.
Наставник осуществляет мероприятия наставнической деятельности в отношении одного или нескольких гражданских служащих одновременно, но не более трех, в зависимости от специфики служебной деятельности.
Кандидатуры наставников рассматриваются на заседаниях рабочей группы, а там, где рабочие группы не созданы, - на заседаниях конкурсной или аттестационной комиссии.
В целях повышения эффективности реализации института наставничества, обобщения и трансляции опыта методического и практического сопровождения процедуры наставничества, целесообразно включение государственных служащих, имеющих опыт наставничества, в состав рабочей группы. 
2. Основанием для назначения наставников гражданским служащим, впервые принятым на гражданскую службу, является представление руководителя структурного подразделения органа государственной власти, согласованное с кадровой службой органа государственной власти.
Назначение наставника гражданскому служащему либо гражданину, включенному в кадровый резерв, осуществляется по рекомендации рабочей группы или конкурсной либо аттестационной комиссии органа государственной власти с указанием срока наставничества.
Наставничество устанавливается продолжительностью от трех месяцев до одного года без учета времени профессиональной подготовки или переподготовки гражданского служащего.
Назначение наставника для гражданского служащего либо гражданина, включенного в кадровый резерв, оформляется правовым актом представителя нанимателя.
3. Замена наставника оформляется правовым актом представителя нанимателя в случаях:
- увольнения наставника;
- окончания срока гражданско-правового договора, заключенного с наставником;
- перевода на другую работу наставника или лица, в отношении которого применяется наставничество;
- привлечения наставника к дисциплинарной ответственности.
Функции координации работ по наставничеству возлагаются на кадровую службу органа государственной власти.

2.5. Рабочая группа

Правовым актом представителя нанимателя в органе государственной власти создается рабочая группа, а также утверждается ее состав.
Основными задачами рабочей группы являются оказание помощи представителю нанимателя в подборе, обучении, воспитании наставников и координация их деятельности.
Задачи рабочей группы:
- принимать участие в подборе и создании резерва наставников;
- оказывать методическую и практическую помощь наставникам в планировании их работы, обучении и воспитании лиц, в отношении которых применяется наставничество;
- изучать, обобщать и распространять передовой опыт работы наставников;
- рассматривать, в том числе заслушивать на своих заседаниях отчеты наставников и лиц, в отношении которых применено наставничество, о проделанной работе.

2.6. Организация работы наставника

1. Организация работы наставников и контроль за их деятельностью возлагается на руководителя кадровой службы органа государственной власти, который:
- взаимодействуют с рабочей группой, координирует и направляет ее деятельность;
- анализирует, обобщает и распространяет положительный опыт работы наставников;
- создает необходимые условия для совместного несения службы наставника с лицами, в отношении которых применено наставничество;
- определяет меры поощрения наставников.
2. Непосредственную ответственность за работу наставников с лицами, в отношении которых применяется наставничество, несут руководители структурных подразделений органов государственной власти, которые:
- утверждают индивидуальный план работы наставников;
- проводят инструктажи наставников и лиц, в отношении которых применяется наставничество, обеспечивают им возможность осуществления своих обязанностей;
- осуществляют систематический контроль за ходом обучения и работой наставника;
- утверждают отчеты лица, в отношении которого применено наставничество, и наставника.

2.7. Обязанности, права и ответственность наставника

Наставник обязан:
а) знать Конституцию Российской Федерации, федеральные конституционные законы, федеральные законы, указы Президента Российской Федерации и постановления Правительства Российской Федерации, иные нормативные правовые акты и служебные документы, а также требования нормативных актов, определяющих служебную деятельность лица, в отношении которого применяется наставничество;
б) изучать деловые и морально-психологические качества лиц, в отношении которых применяется наставничество, их отношение к службе, поведение в коллективе;
в) оказывать лицам, в отношении которых применяется наставничество, всестороннюю помощь в их профессиональном становлении, приобретении профессиональных знаний, умений, навыков выполнения служебных обязанностей, адаптации в коллективе, а также развитии профессионально-значимых качеств личности;
г) своевременно принимать профилактические меры по недопущению нарушений законности и дисциплины лицами, в отношении которых применяется наставничество;
д) содействовать расширению кругозора, повышению общеобразовательного и культурного уровня лиц, в отношении которых применяется наставничество;
е) вносить предложения непосредственному руководителю о поощрении или наложении взыскания на лицо, в отношении которого применено наставничество, удовлетворении его запросов;
ж) составлять ежеквартальный план работы с лицом, в отношении которого применяется наставничество, и отчитываться о работе с ним перед представителем нанимателя, руководителем структурного подразделения органа государственной власти, рабочей группой, вести журналы (дневники) работы наставника;
з) составлять отчет по итогам наставничества.
Наставник несет ответственность:
а) за соблюдение честности и объективности оценки при подготовке отчетов (промежуточных и итоговых) о результатах наставничества.
Наставник имеет право:
а) участвовать в аттестации лица, в отношении которого применяется наставничество;
б) вносить предложения о поощрении, наложении взыскания, премировании лица, в отношении которого применяется наставничество.

2.8. Обязанности лица, в отношении которого применяется наставничество

Лицо, в отношении которого применяется наставничество, обязано:
а) изучать Конституцию Российской Федерации, федеральные конституционные законы, федеральные законы, указы Президента Российской Федерации и постановления Правительства Российской Федерации, иные нормативные правовые акты, определяющие его служебную деятельность, структуру, штаты, особенности деятельности структурного подразделения и функциональные обязанности по занимаемой должности;
б) выполнять индивидуальный план обучения в установленные сроки и составлять отчет по итогам прохождения наставничества;
в) постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать практическими навыками по занимаемой должности;
г) учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним;
д) совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень, хранить и приумножать лучшие традиции органа государственной власти;
е) периодически отчитываться о своей работе перед непосредственным руководителем.
2.9. Решения, принимаемые по результатам наставничества

По истечении срока наставничества и по результатам рассмотрения, в том числе заслушивания на заседаниях рабочей группы отчета наставника и лица, в отношении которого применено наставничество, о проделанной работе рабочая группа рекомендует представителю нанимателя принять одно из следующих решений:
1. В отношении гражданских служащих, впервые принятых на гражданскую службу, на период испытательного срока: 
а) гражданский служащий успешно прошел наставничество и соответствует замещаемой должности гражданской службы;
б) по результатам прохождения наставничества гражданский служащий не соответствует замещаемой должности гражданской службы.
При неудовлетворительном результате прохождения наставничества представитель нанимателя имеет право до истечения срока испытания расторгнуть служебный контракт с гражданским служащим, предупредив его об этом в письменной форме не позднее чем за три дня с указанием причин, послуживших основанием для признания этого гражданского служащего не выдержавшим испытание.
2. В отношении гражданских служащих, назначенных на должность гражданской службы в порядке должностного роста:
а) гражданский служащий успешно прошел наставничество и соответствует замещаемой должности гражданской службы;
б) по результатам прохождения наставничества гражданский служащий не показал успешных результатов.
При неудовлетворительном результате прохождения наставничества рабочая группа может:
- в случае, если было предусмотрено испытание гражданского служащего, представитель нанимателя имеет право предоставить гражданскому служащему ранее замещаемую должность гражданской службы или до истечения срока испытания расторгнуть служебный контракт с гражданским служащим, предупредив его об этом в письменной форме не позднее чем за три дня с указанием причин, послуживших основанием для признания этого гражданского служащего не выдержавшим испытание;
- в случае, если назначение не предусматривало испытательного срока, рабочая группа имеет право рекомендовать в отношении гражданского служащего проведение внеочередной аттестации на предмет установления соответствия занимаемой должности в соответствии с нормами, установленным законодательством.
3. В отношении гражданских служащих и граждан, включенных в резерв:
а) лицо, включенное в кадровый резерв, успешно прошло наставничество и может быть рекомендовано к назначению на соответствующую должность гражданской службы;
б) по результатам прохождения наставничества лицо, включенное в кадровый резерв, не может быть рекомендовано к назначению на соответствующую должность гражданской службы.
4. В отношении гражданских служащих, которые по результатам аттестации признаны соответствующими замещаемой должности гражданской службы при условии успешного прохождения профессиональной переподготовки или повышения квалификации или не соответствующими замещаемой должности;
а) гражданский служащий успешно прошел наставничество и соответствует замещаемой должности гражданской службы;
б) по итогам прохождения наставничества гражданский служащий не показал успешных результатов.
При неудовлетворительном результате прохождения наставничества представитель нанимателя имеет право предоставить гражданскому служащему иную должность гражданской службы, в том числе ранее замещаемую.
Решение представителя нанимателя гражданский служащий вправе обжаловать в суд.


2.10. Стимулирование работы наставников

За исполнение обязанностей к наставнику могут быть применены как материальные, так и нематериальные меры стимулирования и мотивации:
1. Наставнику может выплачиваться ежемесячная надбавка в размере 10 процентов от должностного оклада за каждое лицо, в отношении которого применено наставничество, но не более 50 процентов. Указанная надбавка выплачивается за счет и в пределах средств, выделяемых федеральному государственному органу для выплаты надбавок за высокие достижения в труде или за выполнение особо важной работы.
Выплата производится на основании акта представителя нанимателя о закреплении лица, в отношении которого применяется наставничество, за наставником.
2. Представитель нанимателя вправе предусмотреть поощрительные премии для стимулирования работы наставников за счет средств фонда материального поощрения на основании представления рабочей группы или кадровой службы органа государственной власти.
Материальное вознаграждение за функции наставника может устанавливаться в зависимости от успешности прохождения наставничества лицами, в отношении которого оно применялось.
3. Зарекомендовавшие себя в роли наставников государственные служащие могут быть рекомендованы представителем нанимателя для включения в резерв управленческих кадров органа государственной власти на основании представления рабочей группы.
4. Назначение наставником, как признание профессиональных заслуг сотрудника, способствует повышению уважения в коллективе, выступает мотивирующим фактором, а также может учитываться при проведении аттестации гражданских служащих.
5. За продолжительное (в течение пяти лет), успешное обучение и воспитание лиц, в отношении которых применено наставничество, наставник может быть представлен к различным видам поощрения и награждения в соответствии с установленными видами поощрения и награждения органа государственной власти.

III. Механизм и этапы внедрения 
института наставничества на гражданской службе

В целях реализации подпункта «р» пункта 2 Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 601 «Об основных направлениях совершенствования системы государственного управления», пункта 7 Плана выполнения мероприятий по внедрению в 2012 – 2016 годах новых принципов кадровой политики в системе государственной гражданской службы в рамках реализации подпункта «р» пункта 2 Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 601 «Об основных направлениях совершенствования системы государственного управления», утвержденного Заместителем Председателя Правительства Российской Федерации – Руководителем Аппарата Правительства Российской Федерации В.Ю. Сурковым от 1 октября 2012 г. № 5378п-П17, и мероприятий  федеральной программы «Реформирование и развитие системы государственной службы Российской Федерации (2009 - 2013 годы)», утвержденной Указом Президента Российской Федерации от 10 марта 2009 г.  № 261, в рамках предусмотренных к осуществлению в 2013 году мероприятий предусматривается реализация пилотного проекта по внедрению в отдельных федеральных государственных органах института наставничества.
Данный пилотный проект предполагается провести в феврале – июне 2013 года. Цель пилотного проекта – разработка предложений по развитию института наставничества на гражданской службе, способствующего карьерному росту гражданских служащих, в том числе включенных в кадровый резерв, для последующей разработки проектов нормативных правовых актов по внедрению наставничества на гражданской службе.
В ходе реализации пилотного проекта будут разработаны и апробированы модели наставничества, предусматривающие в зависимости от особенностей прохождения гражданской службы в отдельных федеральных государственных органах:
1. По типу лиц, в отношении которых применяется наставничество:
- назначение наставников для гражданских служащих, впервые принятых на гражданскую службу, на период испытательного срока;
- назначение наставников для гражданских служащих, назначенных на должность гражданской службы в порядке должностного роста;
- назначение наставников для гражданских служащих и граждан, включенных в кадровый резерв;
- назначение наставников для гражданских служащих, которые по результатам аттестации признаны соответствующими замещаемой должности гражданской службы при условии успешного прохождения профессиональной переподготовки или повышения квалификации или не соответствующими замещаемой должности.
2. По применяемым механизмам наставничества:
- формирование и отбор состава наставников;
- регулирование процесса наставничества (установление ответственности, стимулирование, отчетность и развитие).
После успешного внедрения основных принципов института наставничества в отдельных федеральных государственных органах возможно внедрение обозначенных принципов во всех федеральных органах государственной власти, а также органах государственной власти субъектов Российской Федерации.
С целью внедрения института наставничества на гражданской службе необходима подготовка нормативной правовой базы, предусматривающей развитие института наставничества на гражданской службе, включающей в себя следующие проекты нормативных правовых актов:
- федерального закона о внесении изменений в Федеральный закон от 27 июля 2004 г. № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе Российской Федерации» (срок внесения в Правительство Российской Федерации – октябрь 2013 г.);
- указа Президента Российской Федерации об утверждении Положения о наставничестве (срок внесения в Правительство Российской Федерации – февраль 2014 г.);
- постановления Правительства Российской Федерации о порядке оплаты труда гражданских служащих и работников государственных органов, являющихся наставниками (срок внесения в Правительство Российской Федерации – апрель 2014 г.).

